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| 1. Management Summary — und ein innovatives Modell fur China
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Fazit — Neue Herausforderungen machen neue Losungen erforderlich

I Inden letzten Jahren hat die chinesiche Regierung im medizinischen Bereich starke
PreissenkungsmaBnahmen eingefuhrt (,,Volume Based Procurement®, VBP).

| Die MaBnahmen des VBP verandern die Branchenlandschaft in China erheblich. GroBe
Unternehmen wie Straumann investieren massiv in China.

| Bedeutet dies das Ende fiir den europaischen Mittelstand in China?

m Die Antwort ist ,,nein“ — es bedeutet lediglich das Ende klassischer Modelle (i.d.R. mit
einem Master-Vertriebspartner), um im chinesischen Umfeld erfolgreich zu sein

m Oft ist ein neuer Ansatz erforderlich.

I China ist nicht ,,einer der Exportmarkte* unter anderen. Auch im Dentalbereich wird China
der groRte Markt der Welt sein, und immer mehr Dentalprodukte fiir den Weltmarkt werden
in China hergestellit.

I Wenn Sie China ebenso strategisch wichtig erachten wie wir — lassen Sie uns sprechen.

| Dieses Dokument zeigt einige ausgewahlte Informationen zum Dentalmarkt sowie MRLs
Hybridmodell fiir den Erfolg auf dem chinesischen Markt.

Quelle: MRL-Analyse
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Neue Herausforderungen — passende Vertriebsmodelle fiir China erforderlich

@J Der Dentalsektor in China hat sich drastisch verandert

Vergang-
enheit

= Gutes Wachstum = Druck auf Preise und Margen
- Hohe Margen in China = Superdynamisches Wachstum (Stiick)
- ,European Made“ = Top- = Richtige Positionierung (Preis/Qualitat)
Qualititswahrnehmung (und erforderlich
Premium-Akzeptanz) = Weniger Distributionsebenen erforderlich
= Mehrstufiges Distributions- = Lokale Produktion als Option
system realisierbar (Voraussetzung?)
Distributor v —_
WFOE* V4 N4
Hybrid — v

(erst mit Intro Gesetz FIL 2020 mgl.)
* WFOE = Wholly Foreign Owned Enterprise; eigene Tochtergesellschaft

| Fiir eine detailliertere Modellbeschreibung und die jeweiligen Merkmale und Vorteile
wenden Sie sich bitte an MRL Advisors.

Quelle: MRL Advisors
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Seit Einfuhrung des neuen Gesetzes tiber auslandische Investitionen in China ist das
Hybridmodell von MRL umsetzbar

Beispiel einer Gesellschafterstruktur fur China Ltd.
Hybridmodell

IP- Eigentumer Trusted Lokaler
[lhre Firma] Partner Distributor

Mehrheit Minderheit Minderheit

| Fiir eine detailliertere Modellbeschreibung, Merkmale und Vorteile wenden Sie sich bitte an
MRL Adyvisors.

Quelle: MRL Advisors .
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| 2. Ausgewahlte Highlights der Marktentwicklung in China
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Aufgrund der Preissenkungen mit VBP sahen chinesische Zahnimplantaten in den
letzten zehn Jahren ein Wachstum von uber 50%

Uberblick iiber den chinesischen Markt fiir Zahnimplantate

Beste Schatzungen

Uberblick iiber die Entwicklung von Zahnimplantaten in China Chinas Status der Zahnimplantate im Vergleich zu anderen
Millionen von Zahnimplantaten Landern
Anzahl Zahnimplantate pro 10'000 Einwohner
Wachstums- 96%
rate im 370, 64% 67% 45% 38% 220, >30%20-30 %
Jahres- 0 200 400 600 800
vergleich

10,0 = USA: ca. 5,5 Mio. Erstattungspolitik

d ,,preiswerte”
- Deutschland: ca.  7,0-8,0 und,,
8,0 1,e5uMsig_ and: <8 Israel >600 lokale Marken

12,0
South Korea 632 Angetrieben
10,0 durch

6,0 3,8-4,0
, Western 100-200
4,0 - 31 countries
0
2,0 1,4
0.5 1,0 China 28
0102 03 20 oy
- — s -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2025E = Potenzial (SK als Benchmark):
74,5 Mio. Einheiten
Quelle: Analyse von MRL Advisors
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Mit VBP haben sich die Kosten von Zahnimplantaten fur die Patienten halbiert. Selbst die
Preise fur hochwertige Implantate sanken um die Halfte

Auswirkungen der VBP-MaBnahmen in China (Auswahl) Kleine Stichprobe

Patienten-Kosten fir Straumann-Implantate in China, Einkaufspreis (Klinik) fiir Zahnimplantate internationaler
Beispiel eines 6ffentlichen Krankenhauses in einer Stadt (Tier 2) Marken
RMB pro Implantat RMB pro Satz (inkl. Abutments, ohne Kronen)

f straumann 6.000
m Before After
16.000 5000  3-400-5.000
14.000 '
14.000 45-63 %
12.000 +000
10.000 3.000
8.000 %fallen -20-50 %
6.500 6 2.000
960-1.500
6.000 Krone -41 %
Impl. 77 % 1.000 I
4.000
2.000 Klinische __ . 0
Lstg. e z ©
& straumann OSSTEM

0 IMPLANT
Nobel
Before After @careﬁ

Im April 2023 hat die chinesische Regierung VBP in China eingefihrt.
Fir: Zahnimplantate aus Titan Grad 4 (87 % des gesamten Implantatvolumens).
Das VBP-Programm wird auf drei Jahre angelegt. Im ersten Jahr werden 2,87 Millionen Zahnimplantat-Sets gekauft.
- Jede Kilinik/jedes Krankenhaus garantiert Einkaufe von mindestens 90 % des Vorjahresvolumens.
Quelle: CN-Regierung, Patienteninterviews; Analyse von MRL Advisors
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Beispiel nach VBP International:
Internationale Akteure mit hohem Bekanntheitsgrad und klinischen Daten haben bei
Patienten groRen Anklang gefunden, da die Preise durch VBP deutlich sinken

Absatz von Zahnimplantaten in China, 2022 vs. 2023 vs. Absatz von Zahnimplantaten in China, 2022 vs. 2023 vs.
2024 Verkaufsvolumen in Mio. Einheiten pro Jahr 2024 Verkaufsvolumen in Mio. Einheiten pro Jahr
OSSTEM® & straumann
IMPLANT
+60 % 3,0 H 3,1 /‘ m 2,4
+100 % 1,9
1,9
1,0
2022 2023 2024E* 2022 2023 2024E*
= Osstem ist seit Uber 10 Jahren fuhrend auf dem » |Im Geschéftsjahr 2023 stiegen die Umsatze von
Implantatmarkt in China (No. 1 in Stiick, Umsatz unter Straumann in China auf 2 Milliarden RMB, angekurbelt
Straumann.) durch das VBP-Programm
» >80 % der Verkaufsmenge entfallt auf private » Aus diesem Grund ist das Straumann-Implantat die Nr.
Abnehmer-Institutionen. 1 in 6ffentlichen Krankenhausern (rd. 50 % Marktanteil
bei 6ffentlichen Kliniken) und hat zudem betrachtliche
= Fast alle privaten Kliniken fuhren das Osstem - Marktanteile gewonnen.

Implantat

* Die Prognosen basieren auf offiziellen Daten fur ,Asia“ fir das 3. Quartal 2024

Quelle: Branchendaten, Analyse von MRL Advisors
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Beispiel fiir CN nach VBP eines lokalen Players:
Absatzwachstum super dynamisch — Umsatzwachstum dagagen uberschaubar

Absatz von Zahnimplantaten in China, 2022 vs. 2023 vs. Absatz-Netzwerk: 'l'/c\medical
2024 Verkaufsvolumen in Tausend Stuck pro Jahr = 84 Krankenhauser/Kliniken Jiﬁi % & ﬁ

= 2133 Arzte
/®/' » Gesamtbetriebsflache: 250.000 m?
/®/'53 o4 » 3037 Zahnarztstuhle
6
Post-VBP-Strategie :

+77 % bis +79 % vom VBP = Um vielfaltigere Strategien zur Gewinnung neuer
Kunden und zur Steigerung des Liefervolumens
umzusetzen, wurde ein Produktprogramm im
unteren Preissegment erganzt.

2022 2023 2024E*

Umsatz mit Zahnimplantaten in China, 2022 vs. 2023 vs.

2024 Mio. RMB = TC Medical wird eine ,Preis-fur-Volumen-

Strategie” umsetzen.

Highlight :
- - = Zunehmende Komplikationen durch
unsachgeméile Behandlungen nach dem VBP-

nur +14% wegen VBP

Programm.
= Das Hangzhou Stomatological Hospital und das
2022 2023 2024E* Ningbo Stomatology Hospital haben hierfur bereits
Stiickkosten spezielle Diagnose- und Behandlungszentren

(RMB) 12.417 9.038 7.969 eingerichtet.

* Die Prognosen basieren auf offiziellen Daten fir das 3. Quartal 2024

Quelle: Branchendaten , Analyse von MRL Advisors
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Unter VBP leiden am meisten die Distributoren — Beispiel China — China

Interpretation der Auswirkungen des VBP der chinesischen Regierung auf den Sektor

Bsp.: Beendigung der Implantat-Distribution fiir lokale CN-Implantate

Vertriebspartnerschaft
fur Trausim- Implantate
seit Mai 2021
(Laufzeit 5 Jahre)
LD :
Produzent % Verteiler
&
% iE S ZE 1
traugoIm ez & 5EEE
= Gegrundet 2010 = Gegrundet im Oktober 2003
= F&E und Produktion von = Marktkapitalisierung von 5,3 Mrd. RMB
Zahnimplantaten in China = Hauptprodukt ist die Oral Cavity Repair
= Erhebliche Menge im VBP Membrane
gewonnen (RMB 747 pro = >800 Handler in China
Implantatsatz) - >300 Zahnkliniken/Krankenhauser Direktkunden

Aufgrund des VBP der
chinesischen Regierung
Anfang 2023
beendet

ot
LFEY
7
/‘.
Quelle: Straumann; Zhenghai Bio; Trausim ; Analyse von MRL Advisors
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Auch weitere Dental-Produktgruppen wachsen kontinuierlich in China

Wachstum des chinesischen Marktes fluir ausgewahlte zahnarztliche Verbrauchsmaterialien

--
Uberblick uber die Entwicklung von Restaurationsmaterialien in Beispiel:

China MarktgroBe des chinesischen Marktes fir Bohrer

Mrd. RMB Mrd. RMB

CAGR: 12%

ca. 2,5

CAGR: 10 % Mrd. EUR 30 3
27,3

ca. 170

24,6 1,3 Mio. EUR

22,2

1,2

2
18,1 0.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2022 2023

Quelle: firmeneigene Datenbank; Branchenverbédnde und Interviews; Analyse von MRL Advisors
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Viele auslandische Akteure haben erhebliche LokalisierungsmaRRnahmen ergriffen, darunter
ortliche Produktions- und Schulungszentren

Beispiele fur lokale Produktionsinvestitionen auslandischer Dentalunternehmen

l;'strcwmcmn

= CHF 170 Mio. Investition in
Shanghai fiir ein Produktions-,
Ausbildungs- und
Innovationszentrum seit August
2022

- Produktion von 500.000
Zahnimplantaten inkl. CNC-
Bearbeitungszentrum.

- Erwarteter Produktionswert
von rd. 1,4 Mrd. RMB pro
Jahr bei voller Auslastung

_@ Envista

Lokale Fabrik in der Provinz
Jiangsu seit 2013/14
— Zu einer Schllsselfabrik mit einem

Produktionswert von 200 Mio. RMB
pro Jahr gewachsen

— Zahnarztliches Instrumente,
Implantat-Instrumenten-Set usw.
Lokale Fabrik in Sichuan seit
2018/19

— Zu den wichtigsten hergestellten
Produkten zahlen Zahnschienen

etc.
Produktionswert in Mio. RMB
100 120 200

2021 2022 2023E
R&D und Innovations-Center in
Shanghai — Drehscheibe fur
digitales Training.

hm
"ELOS

mepTeEcH 'R v
Fabrik in Nordchina KLINGEL
seit 2010/11 medical metal
ELOS iibernimmt
ca. 7.000 gqm Klingel Medtech
> 120 Mitarbeiter im Juli 2023

Zu den Hauptprodukten zahlen
orthopadische und
zahnmedizinische Produkte (z. B.
chirurgische Schrauben).

ISO 13485 und ISO 14001

... und mehr, zum Beispiel bereiten koreanische Implantathersteller auch eine lokale Fabrik

in China vor ...

Quelle: Brancheninterviews; Pressemitteilung; Analyse von MRL Advisors
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Management Summary und Leitfragen

| Aufgrund der alternden Bevoélkerung und der zunehmenden Erschwinglichkeit ist der
chinesische Dentalmarkt fir viele auslandische Akteure, auch z.B. fiir die Ausstattung von
Krankenhausern/Dentallaboren usw., noch immer ein stark wachsender und attraktiver Markt.

I Wie ein lokaler Branchenexperte sagte, fehlen in China derzeit zwei bis drei Milliarden Zahne (!).

I Angesichts der stindig verbesserten Produkte der chinesischen Akteure und des harten
Preiswettbewerbs stellen sich die Schliisselfragen, wie man sich lokalisieren und auf dem
chinesischen Markt wettbewerbsfahiger werden kann, z. B.

m Ist eine lokale Partnerschaft ein Muss?

m Wer sind die besten Partner fiir welche Produkte?

m Wer sind die richtigen Kundenzielgruppen? Wie erreicht man sie?
[ |

Ist das Importmodell nachhaltig und wettbewerbsfahig genug? Ist es ein guter Zeitpunkt, um mit der lokalen
Produktion zu beginnen? Ist ein umfassender Schutz des geistigen Eigentums und des Know-hows moglich?

m Wie sollte die lokale Struktur aussehen? Wie viel Kontrolle ist erforderlich, und wie ist sie zu erreichen?

I MRL steht fiir eine erste Webco zur Verfiigung, um zentrale Fragen oder
Herausforderungen gezielt zu besprechen.

I Neben der Strategieentwicklung in China ist MRL Advisors auch vorbereitet, lhren
Investorenprozess fur neue Anteilseigner lhres Unternehmens (China, Europa, USA, Rest
der Welt) zu unterstitzen.

Quelle: MRL-Analyse
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] Uber MRL Advisors
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MRL Advisors ist eine global tatige Beratungsboutique mit umfassender Erfahrung
und Netzwerken in attraktiven Technologiesektoren

MRL Advisors

STRATEGY * M&A * CAPITAL

MRL Advisors — vor 20 Jahren in Munchen gegrundet;

vor 10 Jahren Team in China rekrutiert

» Kapitaltransaktionen, M &A, Joint Ventures
= Strategische Beratung

=  Verwaltung von Beteiligungen, inkl. eigener
Mitbeteiligungen an Medizintechnikunternehmen

Beratungsschwerpunkte:

: =  Transaktionsvolumen zwischen 5 und 250 Mio. Euro
Transaktionsvolumen und *  Firmenkunden mit 10 Mio. bis 5 Mrd. Euro Umsatz
Kundengruppen: = Kunden aus Finanzinvestoren (PE, VC) und deren
Portfolio

=  Minchen, Deutschland (Hauptsitz)

» Shanghai (eigenes professionelles Team)

= Singapur, SEA — stabiles Netzwerk, professionelles

Teamstandorte: Team

= Boston (USA) London (UK) Paris (Frankreich):
Netzwerk mit spezialisierten Investmentboutiquen

= Weitere relevante Standorte weltweit: Netzwerk

= Technologie ( Medizintechnik , Biotechnologie,
Kernsektoren: Industrietechnik inkl. Chemie usw.)
=  Verbraucher
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MRL -Team hat Projekt Erfahrungen in vier Branchen hauptsachlich

MRL Adyvisors

STRATEGY * M&A * CAPITAL

Biowissenschaften Industrie & Technologie
Projekterfahrungen z.B Projekterfahrungen z.B
= MedTech inkl. = Automobilindustrie
Dentalprodukte T

= Pharma und Biotech = Maschinen

= B2B -Lieferanten
= Neue Energie
= ES

= Gesundheitsdienste (z. B.
Krankenhauser)

= Tiergesundheit

Quelle: MRL
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Verbraucher

Projekterfahrungen z.B

= Langlebige Konsumguter
Essen und andere FMCG
Bekleidung

Ausbildung

Luxus

Chemisch

Projekterfahrungen z.B
= Spezialchemikalien
» Neue Materialien
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